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- แผนงาน หมายถึงแผนงานตาม “โครงสรางงบประมาณตามยุทธศาสตร” ท่ีสํานัก
งบประมาณจัดทําข้ึนสําหรับใชในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมุงใหการ
ดําเนินงานตามภารกิจของสวนราชการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย
ยุทธศาสตรระดับชาติอันเปนผลลัพธท่ีรัฐบาลตองการใหเกิดข้ึนแก
ประเทศชาติและประชาชนรวมท้ังใช “แผนงาน” ดังกลาวเปนรายการ 
ขออนุมัติการใชจายงบประมาณของแผนดินตอรัฐสภาตามท่ีบัญญัติไวใน 
รางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปหรือพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายเพ่ิมเติมหรือกําหนดข้ึนใหมในระหวางปไดแก 

1. แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาการทองเท่ียวและบริการ 
2. แผนงานบูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
3. แผนงานบูรณาการสงเสริมการวิจัยและพัฒนา  
4. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
5. แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
6. แผนงานพ้ืนฐานดานการแกไขปญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ํา 
7. พ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

- ผลผลิต/โครงการ ผลผลิตหมายถึงผลของการดําเนินงานตามกิจกรรมซ่ึงอาจจะเปนผลผลิต
(Product) หรือการใหบริการ (Service) ท่ีดําเนินงานโดยหนวยงานของรัฐ
หรือการตอบคําถามวาหนวยงานของรัฐจัดทําบริการอะไร (What) ในฐานะ
ผูจัดหาบริการ (Service  Provider) ตามความตองการของรัฐบาลในฐานะผู
ซ้ือบริการ(Service Purchaser) ท้ังในรูปแบบของการใหบริการโดยตรงหรอื
โดยการใชวัตถุสิ่งของและหรือสิ่งกอสรางเพ่ือนําไปใชในการใหบริการองคกร
ภายนอกหนวยงานหรือประชาชนโดยมีตัวชี้วัดผลสําเร็จในเชิงปริมาณ
คุณภาพเวลารวมท้ังคาใชจายท้ังนี้ตามท่ีกําหนดไวในเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปหรือพระราชบัญญัติงบประมาณ 
รายจายเพ่ิมเติมหรือท่ีกําหนดข้ึนใหมในระหวางปงบประมาณ 
โครงการ หมายถึง ผลผลิตของสวนราชการรัฐวิสาหกิจและหนวยงานอ่ืนท่ี
จัดทําข้ึนเพ่ือใหเกิดการใหบริการท้ังในรูปแบบของการใหบริการโดยตรงหรือ
โดยการใชวัตถุสิ่งของหรือสิ่งกอสรางเพ่ือนําไปใชในการใหบริการแก
ประชาชนองคกรภายนอกสวนราชการรัฐวิสาหกิจและหนวยงานอ่ืนโดยมี
การกําหนดเปาหมายระยะเวลาและวงเงินงบประมาณของโครงการ 
 

ประกอบดวย 4 โครงการ 6 ผลผลิต 1 รายการดังนี้ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการทองเท่ียว 
2. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
3. โครงการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูท่ีมีศักยภาพ 
4. รายการบุคลากรภาครัฐ 
5. ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
6. ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 
7. ผลผลิตผลงานการใหบริการวิชาการ 
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8. โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาล 
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

9. ผลผลิตผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
10. ผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 
11. ผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี 

- กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมท่ีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการนําสงผลผลิต และ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยเปน
การปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัย มีการใชทรัพยากร
และกอใหเกิดผลผลิตหรือบริการท่ีมีคุณคา 

- กิจกรรมรอง/หนวยงาน กิจกรรมรอง หมายถึง  กิจกรรมตาง ๆ ท่ีชวยสนับสนุนใหการดําเนิน
กิจกรรมหลักมีประสิทธิภาพตามงานของสวนราชการนั้น โดยแบงตาม
โครงสรางการแบงสวนราชการ ตลอดจนการจัดโครงสรางและจัดระบบงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
หนวยงาน หมายถึง หนวยงาน/สาขาวิชา ท่ีแบงตามโครงสรางการแบงสวน
ราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1 ชื่อโครงการ ระบุวาทําอะไร แกใคร และเรื่องอะไร โดยพิจารณาจากกิจกรรมท่ี
ดําเนินการ เชน 
- ถามีกิจกรรมมากกวา 1 กิจกรรม ใชคําวา “พัฒนา สงเสริม เสริมสราง 

สรางเสริม สนับสนุน”เชน โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เปนตน 

- อ่ืน ๆ ใชคําวา “เพ่ิมประสิทธิภาพ ยกระดับ สรางโอกาส” เชน 
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน เปนตน 

2 สถานภาพของโครงการ จําแนกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1. โครงการใหม หมายถึง โครงการท่ียังไมเคยดําเนินการขอรับ

งบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
2. โครงการปกติ หมายถึง โครงการท่ีดําเนินการตามภารกิจของ

มหาวิทยาลัย 
3. โครงการตอเนื่อง หมายถึง โครงการตามนโยบายท่ีตองทําตอเนื่อง

ทุกปและมีความจําเปนตองใชงบประมาณมหาวิทยาลัยในการ
ดําเนินการ 

3 สวนราชการ/หนวยงานท่ี
รับผิดชอบโครงการ 

สวนราชการ/หนวยงานท่ีไดรับงบประมาณ 

4 ระยะเวลาดําเนินโครงการ ระยะเวลาท่ีใชดําเนินการโครงการตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดการดําเนินการตาม
กระบวนการ PDCA 

5 สถานท่ีดําเนินโครงการ ระบุสถานท่ีดําเนินโครงการ เชน หมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด 

6 งบประมาณ งบประมาณท่ีเสนอขอตั้งงบประมาณ หรืองบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 
ในปนั้น ๆ 

7 แหลงงบประมาณ ท่ีมาของงบประมาณ ท่ีตองมีโครงการรองรับ ไดแก 
1. งบประมาณแผนดิน 
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2. งบเงินรายได 
3. เงินศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ อาคารเอนกประสงคภูพานเพลซ 
4. รายไดจากการใหบริการ 

8(1) ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เลือกประเด็นยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิยาลัยประจําปนั้น ๆ 
ตามท่ีโครงการมีความสอดคลองและตอบสนองเพ่ือใหบรรลุตามเปาประสงค
ของประเด็นยุทธศาสตร1 โครงการสามารถเลือกความสอดคลองไดเพียง 
1 ประเด็น พรอมท้ังระบุกลยุทธท่ีมีความสอดคลอง 

8(2) 
 
 
 

การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 
 
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมี 3 ระดับ ไดแก 
1. ระดับหลักสูตร 
2. ระดับคณะ 
3. ระดับมหาวิทยาลัย 

โดยเลือกระดับองคประกอบและระบุตัวบงชี้ท่ีสอดคลองกับโครงการ  
9 หลักการและเหตุผล 1. ท่ีมา : ระบุจุดริเริ่มของความตองการท่ีทําใหเกิดโครงการ เชน  

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี นโยบาย
สําคัญเรงดวนของรัฐบาล ความตองการของกลุมเปาหมาย/ประชาชน 
แผนพัฒนาของภาครัฐ แผนพัฒนาของหนวยงาน เปนตน 
2. สภาพปญหา/ความตองการ: ระบุสภาพปญหาความเดือดรอนของ 
กลุมเปาหมาย/ประชาชน หรือความตองการของกลุมเปาหมาย ควรมี
องคประกอบ คือ ตนเหตุของปญหา/ความตองการ สภาพของปญหา/ความ
ตองการในปจจุบัน แนวโนมของปญหา เปนตน 
3. ความเรงดวน: ระบุระดับของความจําเปนเรงดวนของความตองการ 
หากไมสามารถดําเนินการจะทําใหเกิดผลกระทบตอกลุมเปาหมาย หรือผูมี
สวนไดสวนเสียกลุมใด อยางไรและมีระดับความรุนแรงมากนอยเพียงใด 
4. การบูรณาการโครงการ เชน การจดัการเรียนการสอน เชน การจัดการ 
เรียนการสอนวิชาการบัญชีตนทุน เปนตน การวิจัยการปฏิบัติงาน การให 
บริการวิชาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

10 วัตถุประสงค วัตถุประสงคหมายถึง ขอความท่ีกําหนดสภาพของจุดหมายซ่ึงตองการ
บรรลุผลของแตละโครงการ และใชกํากับการคัดเลือกกิจกรรมท่ีจะทํา  
ซ่ึงขอความดังกลาวควรสั้น กระชับ ชัดแจง เขาใจงาย 
การเขียนวัตถุประสงคควรมีองคประกอบ คือ 

1. กลุมเปาหมาย (กลุมผูรับประโยชน หรือพ้ืนท่ีชุมชน หรือสังคม 
เศรษฐกิจสวนรวม) 

2. แนวทางการดําเนินการ (กลยุทธหรือแนวทาง/วิธีดําเนินงาน) 
3. สิ่งท่ีตองการบรรลุ (ระบุสิ่งท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมายเม่ือ

ดําเนินการแลวเสร็จ)  
11 กลุมเปาหมายและเปาหมาย กลุมเปาหมาย  หมายถึง กลุมผูไดรับประโยชนหรือผูไดรับบริการจาก

โครงการโดยตรงตามวัตถุประสงคของโครงการท่ีกําหนดไว เชน 

- ผูบริหาร  
- อาจารย 
- บุคลากรสายสนับสนุน  
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- บุคลากรท่ัวไป  
- นักศึกษา /นักเรียน  
- ประชาชน  
- อ่ืนๆ ระบุ ………………………… 

 

เปาหมาย เปนการคาดหวังลวงหนาในสิ่งท่ีเกิดข้ึน “ไดอะไร”หลังจากท่ี
สิ้นสุดกิจกรรม/โครงการโดยแบงเปาหมายออกเปน 2 กลุม ไดแก 

1) กลุมเปาหมายท่ีเปนบุคคล  
2) กลุมเปาหมายท่ีเปนสิ่งของ 

 

ตัวอยาง 
1. กลุมเปาหมายเปนบุคคลเชน บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 100

คน ไดรับการฝกอบรมหลักสูตรการเขียนโครงการ และประเมินผล
โครงการตามหลักสูตรท่ีกําหนดเปนตน 

2. กลุมเปาหมายเปนส่ิงของ  เชน 
- ถาเปนสิ่งของท่ีทําใหมใหระบุชื่อรายการและจํานวนสิ่งของ เชน 

เครื่องคอมพิวเตอรโนตบุค สําหรับประมวลผล จํานวน 2 เครื่อง  
เปนตน   

- ถาเปนสิ่งของท่ีมีอยูแลวมีการปรับปรุงหรือซอมแซม เขียนเปน
ลักษณะถูกกระทํา เชน หองสมุดไดรับการซอมแซม จํานวน 1 
รายการ เปนตน 

12 งบประมาณรายจาย ระบุรายละเอียดตามงบประมาณท่ีไดรับ โดยแยกตามหลักการจําแนก
ประเภทงบรายจายของสํานักงบประมาณ 

13 การวางแผนการดําเนินการและ
แผนการใชจายงบประมาณของ
โครงการ (PDCA) 

ระบุจํานวนงบประมาณท่ีใชจายในแตละเดือนตามกิจกรรมท่ีดําเนินการและ 
ระบุกิจกรรมท่ีดําเนินการพรอมกับข้ันตอนการดําเนินงาน โดย 1 กิจกรรม  
ตอ 1 กระบวนการ PDCAเชน กิจกรรมวิชาการ มีกระบวนการ ดังนี้ 
Plan (การวางแผน) เชน 

- สํารวจความตองการวิชาการตาง ๆ  เชน กิจกรรมสอนเสริม 
กิจกรรมเพ่ิมพูนทักษะทางภาษา ทักษะทางวิชาชีพทักษะใน  
ดานคอมพิวเตอร เปนตน 

- วางแผนการจัดกิจกรรมตามความตองการของสมาชิก 
- วางทีมดําเนินการ/แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 
- กําหนดกลุมเปาหมาย 

Do (การดําเนินงาน)เชน 
- ดําเนินกิจกรรมวิชาการตาง ๆ ตามแผนท่ีวางไว 

Check (การประเมินผล) เชน 
- ประเมินผลการดําเนินการและนําผลมาเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

Action (การปรับปรุง)เชน 
- ปรับปรุงโครงการกิจกรรมวิชาการตาง ๆ 
- ปรับปรุงวิธีการจัดกิจกรรมในครั้งถัดไปตามผลการประเมิน 
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14 ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ ผลผลิต (Output) ผลท่ีเกิดข้ึนทันที ผลโดยตรงจากการดําเนินกิจกรรม/
โครงการเสร็จสิ้น ซ่ึงอาจจะเปนคน หรอืสิ่งของหรือบริการท่ีเกิดจากการ
ดําเนินการกิจกรรม/โครงการท่ีเปนรูปธรรม สามารถวัดไดและเปนผลผลิต
ข้ันสุดทายของการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิตหนวยวัดของตัวชี้วัดท่ีจะใชวัดผลสําเร็จของกิจกรรมตาม
โครงการในเชิงปริมาณเชิงคุณภาพ เชิงเวลา และเชิงตนทุน โดยหนวยวัดควรมี
ผลเปนตัวเลขท่ีนับไดจริง และตองสื่อถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานสําคัญ  
 

ตัวอยาง 
เชิงปริมาณระบุจํานวนของผลผลิต เชน “ใหบริการระบบอินเตอรเน็ต 
ไรสายความเร็วสูงแกนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 แกโรงเรียนจํานวน 
23,237 โรงเรียนท่ัวประเทศ” “จํานวนผูผานการฝกอบรม”  
เชิงคุณภาพระบุมาตรฐานของผลผลิต เชน “อาคารกอสรางตามแบบท่ี
กําหนด” “ผูเขารับการอบรมผานเกณฑการอบรม” 
เชิงเวลา ระบุระยะเวลาในการจัดทํากิจกรรม “ดําเนินกิจกรรมแลวเสร็จไม
เกิน 2 วัน หรือ ไมเกิน 12 เดือน” 
เชิงตนทุนระบุตนทุนของผลผลิต เชน“ราคาตอหนวย (ภายในวงเงินท่ี
กําหนด)งบประมาณท่ีใชตอกิจกรรมหารดวยจํานวนกลุมเปาหมายท่ีเขารวม
กิจกรรม “คาใชจายในการฝกอบรมนักศึกษาหัวละ 500 บาท”  
 

ผลลัพธ (Outcome)เปนผลสําเร็จของวัตถุประสงคในระดับโครงการ ซ่ึง
เปนผลท่ีตอเนื่องมาภายหลังจากการนําผลผลิตไปใช ประโยชน  หรือผลแหง
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากผลผลิต และสามารถวัดผลและจัดเก็บขอมูล
เพ่ือการรายงานผลได 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ หนวยวัดของ ตัวชี้วัดท่ีจะวัดผลสําเร็จ ของโครงการ ซ่ึงจะ
พิจารณาจากวัตถุประสงคของโครงการ โดยระบุจํานวนกลุมเปาหมายและ
ประโยชนท่ีไดรับ  
 

ตัวอยาง 
1) บุคลากรท่ีเขารวมอบรมมีความรูเรื่องการเขียนโครงการไมนอยกวารอยละ   

2) ความพึงพอใจของผูรับบริการในการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 85 
 

วิธีวัดความสําเร็จของโครงการ ภายใน 3 มิติ สําหรับโครงการบริการ
วิชาการ (ก.พ.ร.) (สงป.301) โดยแบงการวัดความสําเร็จของโครงการ
ภายใน 3 มิติ ออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแก  
1. กลุม ครู/อาจารย/นักวิชาการ/นิสิตนักศึกษา 
   1) ความรูความเขาใจของกลุมเปาหมาย (ก.พ.ร.) ไมนอยกวารอยละ 90 
   2) ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย (ก.พ.ร.)(สงป. 301) ไมนอยกวา 
      รอยละ 85 
   3) การนําความรูไปใชของกลุมเปาหมาย (ก.พ.ร.)ไมนอยกวารอยละ 75 
 

2. ชาวบาน/ชุมชน/สังคม 
   1) ความรูความเขาใจของกลุมเปาหมาย (ก.พ.ร.) ไมนอยกวารอยละ 75 
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   2) ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย (ก.พ.ร.)(สงป. 301) ไมนอยกวา 
      รอยละ 85 

3) การนําความรูไปใชของกลุมเปาหมาย (ก.พ.ร.) ไมนอยกวารอยละ 65 
15 การติดตามและประเมินผล  

 
1. ระบุประเด็นหรือหัวขอในการติดตามผลซ่ึงเหมาะสมกับเนื้อหาของโครงกา 
2. กรณีเปนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน 

และ การวิจัย ใหมีการประเมินความสําเร็จของการบูรณาการดวย 
3. โครงการบริการวิชาการ ตองมีการประเมินประโยชนหรือผลกระทบของ

การใหบริการวิชาการตอสังคม 
4. ระบุเครื่องมือและหัวขอท่ีใชในการติดตามผล เพ่ือวัดผลสําเร็จท่ีคาดวา

จะไดรับจากการประชุม อบรมท้ังทางตรง และทางออม เชน แบบ
สังเกตการณแบบสอบถามแบบสัมภาษณแบบสอบถามก่ึงสัมภาษณ
หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานผูรับบริการ ผูใตบังคับบัญชาของผูเขา
โครงการแบบสังเกตจากทีมงาน  แบบทดสอบความรู  แบบประเมินผล
ขอเสนอแนะของวิทยากร ฯลฯ) 

5. ระบุระยะเวลา (เดือน) ในการติดตามผล และระยะเวลาท่ีตองสง
รายงานการประเมินผลหลังจากสิ้นสุดการจัดโครงการ 

16 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ/ผลกระทบ 
(Impact) 

หมายถึง ผลท่ีเกิดตอเนื่องมาจากผลผลิต หรือ ผลพลอยได /ผลทางออม      
ท่ีเกิดข้ึนนอกเหนือจากกลุมเปาหมายไดรับประโยชนอยูเหนือกวา
วัตถุประสงคโครงการข้ึนไป สงผล ตอสวนรวมไดประโยชนอะไร โดย
ผลกระทบนี้อาจเปนไดท้ังเชิงบวกและเชิงลบ และมีหลากหลายมิติ ไดแก 
มิติดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความม่ันคง และคุณภาพชีวิต เปนตน  
ตัวอยาง  

1) รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน1 ป 

2) รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลน 
17 สาเหตุหรือปจจัยความเสี่ยงท่ี

อาจจะเกิดข้ึนในการดําเนิน
โครงการ (ถามี) 

ระบุสาเหตุหรือปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการดําเนินโครงการ และ
ควรเสนอแนะแนวทางแกไข/ปองกันความเสี่ยง 

 


