
แนวนโยบายการจัดทํางบประมาณเงินรายได  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
1. หลักการจัดทํางบประมาณเงินรายได 
 1.1การจัดทําคําขอตั้งงบประมาณใหถือปฏิบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดังนี้ 

(1) ขอบัง คับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยเ งินรายไดมหาวิทยาลัยพ .ศ .  2553                   
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)   

(2) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครวาดวยการเก็บเงินคาบํารุงการศึกษาและการจายเงินเพ่ือ
จัดการศึกษาภาคปกติระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2554 

(3) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยการเก็บเงินคาบํารุงการศึกษาและการจายเงิน
เพ่ือจัดการศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2556 

(4) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครวาดวยการรับและการจายเงินเพ่ือการจัดการศึกษาเพ่ือ
ปวงชน (กศ.ป.) ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2554 

(5) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยการรับและการจายเงินเพ่ือจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน 
(กศ.ป.) ระดับปริญญาตรี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2556 

(6) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 
(7) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 
(8) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยการรับจายเงินเพ่ือจัดการศึกษาระดับ 

บัณฑิตศึกษา (ภาคพิเศษ) พ.ศ. 2549 
(9) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยการรับจายเงินเพ่ือจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา (ภาคปกติ) (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2557 
(10) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครวาดวยการรับจายเงินเพ่ือจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา (ภาคพิเศษ) (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2557 
(11) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครวาดวยการรับและการจายเพ่ือการจัดการศึกษาหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก (RBM) พ.ศ.2557 
1.2 จัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรมุงเนนผลสําเร็จของผลผลิตและผลลัพธตาม

เป าหมายเชิ งยุทธศาสตร  สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                 
พ.ศ. 2559 – 2562กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ป พ.ศ. 2556 –2560ตามแนวนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยแผนพัฒนา 4 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ฉบับผูบริหาร) (พ.ศ. 2556 - 2559)แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 -2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11(พ.ศ.2555 - 
2559)  ยุทธศาสตรหลักของประเทศและภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภฏัพ.ศ. 2547 ท้ัง 8 ขอ ดังนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถ่ินภูมิปญญา
ไทยและภูมิปญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรมสํานึกในความเปนไทยมีความรักและผูกพันตอทองถ่ินอีกท้ัง
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชนเพ่ือชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงการผลิตบัณฑิตดังกลาว
จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคาความสํานึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถ่ินและ
ของชาติ 



(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถ่ินใหมี
จิตสํานึกประชาธิปไตยคุณธรรมจริยธรรมและความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ินเพ่ือ
ประโยชนของสวนรวม 

(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัยชุมชนและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและองคกรอ่ืนท้ังในและตางประเทศเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการ
ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ินรวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือสงเสริมใหเกิดการจัดการการ
บํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษาวิจัยสงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 1.3 จัดทํางบประมาณรายจายเงินรายได โดยยึดตามแผนและนโยบาย 3 ประการ คือ แผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครพ.ศ. 2559 - 2562กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตาม
แนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (พ.ศ. 2556 –2560) แผนพัฒนา 4 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร (ฉบับผูบริหาร) (พ.ศ. 2556 - 2559) ดังตอไปนี้  

1.3.1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2559 - 2562  
(ปรับปรุง มิ.ย. 59) ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร (ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร (ก.บ.) ประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 16 มิถุนายน 2559)  ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : บัณฑิตท่ีมีคุณภาพเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะและความ 
  รับผิดชอบตอสังคม และมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพมี

ความใฝรู สามารถเรียนรูดวยตนเองมีสมรรถนะในระดับอาเซียน 
กลยุทธ 

1. การผลิตท่ีมีคุณภาพตามกรอบ TQF พรอมอยูในประชาคมอาเซียน 
2. พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลาย ไดมาตรฐาน สอดคลองแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของประเทศ  

  และตรงตามความตองการของทองถ่ิน 
3. สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ และมีความพรอมอยูในประชาคมอาเซียน 
2. อาจารยไดรับการพัฒนาศักยภาพท้ังดานคุณวุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพ  
3. มีการสนับสนุนและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาอยางเหมาะสม 

กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ โครงการ 
1.1 การผลิตท่ีมีคุณภาพตามกรอบ TQF  

พรอมอยูในประชาคมอาเซียน 
1.1.1  โครงการจัดการเรียนการสอนเปนตามมาตรฐาน TQF 
         1) โครงการสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอน 
             ดานสังคมศาสตร 
         2) โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 



กลยุทธ โครงการ 
             ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
         3) โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
1.1.2  โครงการสงเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
         ดวยภาษาลาว เวียดนาม และภาษาอังกฤษ 
1.1.3  โครงการการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา 

1.2 พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลาย ไดมาตรฐาน
สอดคลองแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของประเทศ 
และตรงตามความตองการของทองถ่ิน 

1.2.1  โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับแนวโนม 
         การเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

1.3 สนับสนุนและสงเสริมการจัดกิจกรรม 
     การพัฒนานักศึกษา 

1.3.1  โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความรู 
         ความคิดและมีสํานึกสาธารณะใหแกนักศึกษา 
1.3.2  โครงการการบริการนักศึกษาและศิษยเกา 

1.4 พัฒนาศักยภาพอาจารย 
 

1.4.1  โครงการสงเสริมใหอาจารยไดรับการพัฒนา 
         คุณวุฒิการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนและสอดคลอง 
         กับการบริหารหลักสูตร 
1.4.2  โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
         ของอาจารย 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาการวิจัยและงานสรางสรรค 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : สงเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยและงานสรางสรรคมีคุณภาพ พัฒนาเทคโนโลยี               
  มีนวัตกรรม ท่ีกอใหเกิดคุณคาตอสังคม มีคุณคาทางวิชาการ และไดรับการยอมรับ

ในระดับสากล 
กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 
2. สนับสนนุกระบวนการทําวิจัยครบวงจร 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. การบริหารจัดการงานวิจัย/งานสรางสรรคมีประสิทธิภาพ  
2. ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพ กอใหเกิดคุณคาแกสังคม มีคุณคาทางวิชาการ  
    และไดรับการยอมรับในระดับสากล  

กลยุทธ/โครงการ 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

2.1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 2.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 
2.2 สนับสนนุกระบวนการทําวิจัยครบวงจร 2.2.1 โครงการสนับสนุนทุนวิจัยทุกประเภทใหแก 

        บุคลากรทุกสายงานและนักศึกษา 
2.2.2 โครงการสงเสรมิการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
        ทุกกลุม 
2.2.3 โครงการสงเสริมการเผยแพรและใชประโยชน

ขององคความรูจากงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การสงเสริมการบริการวิชาการแกทองถิ่น 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร :  การบริการวิชาการท่ีเปนท่ีพ่ึงของสังคมโดยรวมในระดับทองถ่ิน ถายทอด                 
    องคความรู จากงานวิจัยและงานสรางสรรคสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน             
    และเกิดความรวมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล 
กลยุทธ 

1. สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน 
2. สรางความรวมมือการบริการทางวิชาการในระดับสากล 
3. พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ระบบและกลไกการบริการวิชาการมีประสิทธิภาพ 
2. มีองคความรูท่ีสามารถใหบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมใหชุมชนในระดับทองถ่ินและประเทศเพ่ือนบาน 
3. การบูรณาการใหบริการทางวิชาการกับการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย  
4. มีการบริการวิชาการและความรวมมือการบริการวิชาการในระดับสากล  

 

กลยุทธ/โครงการ 

กลยุทธ โครงการ 
3.1 สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการวิชาการ 
     เพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน 

3.1.1 โครงการการใหบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
        บูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

3.2 สรางความรวมมือการบริการทางวิชาการ 
     ในระดับสากล 

3.2.1 โครงการสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือ 
        การบริการวิชาการ 

3.3 พัฒนาระบบและกลไกการบรกิารวิชาการใหมี 
     ประสิทธิภาพ 

3.3.1 โครงการสงเสริมพัฒนาระบบและกลไกการ 
        บรกิารวิชาการแกสังคม 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอมของทองถิ่น 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : เปนศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน  
  อยางสรางสรรคในระดับภูมิภาค  
กลยุทธ 

1. สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน 
2. พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
3. สงเสริมการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมท้ังในและตางประเทศ 
4. สงเสริมการวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของทองถ่ินไดรับการอนุรักษและทํานุบํารุง  
2. ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมมีประสิทธิภาพ 
3. การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

 
 
 
 

 



กลยุทธ/โครงการ 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

4.1 สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
ของทองถ่ิน 

4.1.1 โครงการสงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและ 
        สิ่งแวดลอม 

4.2 พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 

4.2.1 โครงการสงเสริมการพัฒนาระบบและกลไก 
        การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
        ท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.3 สงเสริมการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมท้ัง 
     ในและตางประเทศ 

4.3.1 โครงการการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
        ท้ังในและตางประเทศ 

4.4 สงเสริมการวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 4.4.1 โครงการการวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ  
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : การบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ 

1. การพัฒนาการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
2. สงเสริมและพัฒนาการสรางนวัตกรรมและใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
3. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
2. การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล 
3. การพัฒนานวัตกรรมและใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 
4. บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 

กลยุทธ/โครงการ 
  กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
5.1 การพัฒนาการบริหารจัดการใหเปนไป 
     ตามหลักธรรมาภิบาล 

5.1.1  โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร 
         ใหมีคุณภาพ 
         โครงการยอยท่ี 1 โครงการบริหารหนวยงาน 
         โครงการยอยท่ี 2 โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ี 
         โครงการยอยท่ี 3 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
                               บุคลากรทุกสายงาน  
                               ระบบสวัสดิการและ 
                               สิทธิประโยชน 
         โครงการยอยท่ี 4 โครงการบริหารจัดการ 
                               เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         โครงการยอยท่ี 5  โครงการบริหารงบประมาณ 

5.2 สงเสริมและพัฒนาการสรางนวัตกรรมและ 
     ใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
     จัดการ 

5.2.1 สงเสริมการสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยี 
        มาใชในการบริหารจัดการ 

5.3 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 5.3.1 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย 
        สนับสนุน 



 1.3.2 กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ป พ.ศ. 2556 – 2560               
ตามแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

อัตลักษณและจุดเดนของมหาวิทยาลัย  
 เปาหมายสําคัญในการดําเนินการทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย มุงเนนในการพัฒนานักศึกษา
และผลิตบัณฑิตท่ีมีลักษณะเปนอัตลักษณและจุดเดนของมหาวิทยาลัย4 ดานดังนี้  

1) บัณฑิตเปนคนดี  มีจิตสาธารณะ และมีทักษะวิชาชีพ 
2) นักศึกษามีความคิดสรางสรรค ใฝรู สูงาน  

3) นักศึกษามีระเบียบวินัย รู จักหนา ท่ี  มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา และทํางาน                         
ดวยความทุมเท   

4) นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความภาคภูมิใจในองคกรมีความ
ตระหนักตอสิ่งแวดลอม และพรอมกาวเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

กรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
กรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหเปนผูท่ีมีระเบียบ

วินัย มีจริยธรรม มีจุดเดน และนําไปสูการเปนบัณฑิตท่ีเปนคนดี มีจิตสาธารณะ และมีทักษะวิชาชีพ มี
รายละเอียดดังนี้ 

       1. การพัฒนาและสงเสริมวิชาการ การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม 
  1.1 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

1) พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายตรงตามความตองการของผูเรียน และผูใชบัณฑิต และเปน
หลักสูตรท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน  

2) พัฒนาหลักสูตรตอยอด ท่ีสามารถเทียบโอนรายวิชาหรือหนวยกิตจากประสบการณ
ทํางาน เพ่ือสงเสริมเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

3) พัฒนาหลักสูตรความรวมมือ (Sandwich Program) โดยการหาพันธมิตรทางการศึกษา
กับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

4) การรับนักศึกษามีหลากหลายวิธี เพ่ือใหตรงตามความตองการแทจริง ตรงตามความถนัด 
และเปนไปตามศักยภาพของผูเรียน เชน การรับตรงในแตละสาขาวิชาตางๆ การสอบคัดเลือกท่ัวไป เปนตน  

5) การใหโอกาสทางการศึกษา เชน การรับนักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ ไดแก คนดี กีฬาเดน 
และสานตอโครงการใหทุนทางการศึกษาเด็กบานทานตะวัน 

6) สงเสริมการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจ โดยเปดโอกาสใหผูเรียนวางแผนการ
เรียนไดเอง เชน สามารถเลือกเรียนรายวิชาเลือก หรือ เลือกเสรีไดเองตามความสนใจ  

7) การจดัการเรียนการสอนเนนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชกระบวนการ จิตตปญญาและ
เสริมสรางทักษะวิธีคิด มีโครงการ/กิจกรรมใหนักศึกษาไดเรียนรูจากประสบการณจริง เชน การเรียนรูจาก
ปราชญชาวบานโดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนเพ่ือสรางทักษะใหฝกการคิด วิเคราะห สังเคราะห และ สรุปบทเรียนได  

8) จัดการศึกษาแบบองครวม โดยมีการศึกษา ซ่ึง เชื่ อมตอศูนยหนองหาร ศึกษา                           
คายอาสาพัฒนาและหมูบานเครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

9) พัฒนาทักษะท่ีจํ าเปน เชน พัฒนาบุ คลิกภาพ คุณธรรมจริ ยธรรม การสื่ อสาร
ภาษาตางประเทศ ดานสารสนเทศและเทคโนโลยี โดยการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นใหนักศึกษา  

10) สงเสริมการบูรณาการผลงานวิจัยและงานสรางสรรค และการบริการวิชาการเขากับ
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหนักศึกษาเรียนรูและไดศึกษาบริบทจากประสบการณจริง  



11) มีโครงการแนะแนว พัฒนาตอยอดความรู และสรางแรงบันดาลใจใหนักเรียนเพ่ือดึงดูด
ใหเขามาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

12) พัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแหงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือเปนสถานท่ีฝกปฏิบัติงาน
แกนักศึกษา เปนแหลงเรียนรูตนแบบโรงเรียนวิถีธรรม และ ใหบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพแกบุตร-ธิดาของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและชุมชน 

1.2 การพัฒนาและสงเสริมการวิจัยและการบริการวิชาการแกทองถิ่นดวยเครือขาย 
1) สงเสริมการศึกษาทรัพยากรในภูมิภาคหรือภูมิศึกษา (Regional Studies) เชน  

หนองหารศึกษา เวียดนามศึกษา การศึกษาวิจัยภูมิปญญาทองถ่ิน พืชพันธุในทองถ่ิน และชนเผา เปนตน 
2) สนับสนุนหนวยงานวิจัยเฉพาะ (Special Research Unit) เชน โครงการหมูบานราชภัฏ 

และศูนยหนองหารศึกษา  
3) สนับสนุนใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทําวิจัยในลักษณะงานวิจัยแบบรวมมือ 

(Collaborative Research)  
4) สงเสริมการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ (Excellent Center) เชน ศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริก 

(Thermoelectrics Research Center) ศูนยครามศึกษา (Indigo Study Center) เปนตน  
5) สงเสริมการบริการวิชาการแกชุมชน เชน การจัดทําหลักสูตรระยะสั้นท่ีสรางประโยชนใน

ภาครัฐและเอกชน 
6) สรางเครือขายความรวมมือในการวิจัย และการบริการวิชาการกับองคกรภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและสังคม  

 2. การบริหารจัดการ โดยมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพดังนี้  
1) การบริหารตองมีประสิทธิภาพ มีหลักธรรมาภิบาล โปรงใส 
2) การเสริมสรางความพรอมทางดานเทคโนโลยีสื่อสาร 
3) การกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยในระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 
4) การสรางสังคมการเรียนรูตลอดชีวิต  
5) การรักษาระดับของการเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา ตามเกณฑตัวชี้วัดของสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

3.การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ โดยการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ดังนี้  
 3.1 บุคลากรสายวิชาการ  
  1) มุงเนนการพัฒนาเขาสูตําแหนงทางวิชาการโดยวางแผนการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ
ตั้งแตระดับคณะ และสรางระบบท่ีเอ้ือตอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ  
  2) สนับสนุนการเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน และเนนการเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอกให
สูงข้ึนและเนนการเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอกใหมีจํานวนมากข้ึน  และตองตรงตามความตองการของสาขาวิชาและ
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  3) สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกนักศึกษาและสังคม  
  4) มีโครงการแลกเปลีย่นอาจารยกับสถาบันการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน (Exchange Staff Program) 
  5) พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน ทักษะการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ ทักษะภาษาตางประเทศ เปนตน 
  6) การพัฒนาบุคลากรโดยใชกระบวนการจิตตปญญาและเสริมสรางทักษะวิธีคิด  



 3.2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
  1) เสริมสรางสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ีใหเหมาะสมตามตําแหนงงาน 
  2) พัฒนาบุคลากรในหลากหลายรูปแบบ เชน เชิญผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหความรูแก
บุคลากร (Visiting Scholar) สงเสริมการเขารับการฝกอบรม/เพ่ิมพูนความรูและประสบการณ เปนตน  
  3) การพัฒนาทักษะท่ีสําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน ทักษะภาษาตางประเทศ  
ทักษะการใหบริการ ทักษะการใชชีวิต คุณธรรมจริยธรรม เปนตนเพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความเต็มใจอยางมี
ความสุข และมีความภาคภูมิใจในองคกร 

 ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานตามเปาหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ
มหาวิทยาลัยสูการเปนศูนยกลางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนตอไปนั้น การจัดสรร
งบประมาณเงินรายไดเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมท่ีไมไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2560 จึงกําหนดประเด็นสําคัญตามแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (พ.ศ.2556-2560) 
เปนจุดเนนของสภามหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือเปนแนวทางหลักในการดําเนินการตอไป 

จุดเนนของสภามหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 1. ดานบุคลากร 
 1.1 มุงเนนการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนตามแผนพัฒนา
บุคลากร โดยใชหลักการจัดการความรู และใชกระบวนการจิตตปญญาและเสริมสรางทักษะกรอบความคิดและ
ชุดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 (New Mindset and Skillset in 21st Country) 
   1.1.1 สายวิชาการ  
    1) มุงเนนการพัฒนาเขาสูตําแหนงทางวิชาการโดยวางแผนการพัฒนาตั้งแตระดับคณะ โดย
สรางระบบท่ีเอ้ือตอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ มุงใหเกิดผลการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม 
    2) จัดสรรทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและตางประเทศเพ่ือใหได 
สัดสวนคุณวุฒิอาจารยสูงข้ึนและเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา (TQF) 
    3) สนับสนุนใหอาจารยไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี (New Mindse/ 
New Skillset) เขารับการฝกอบรมสัมมนาทางวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศเพ่ือใหมีความคิดสรางสรรค 
สามารถพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และปรับตัวใหพรอมอยูในประชาคมอาเซียน 

1.1.2 สายสนับสนุนวิชาการ  
 1) มุงเนนการพัฒนาตามเสนทางความกาวหนารายบุคคล  
 2) จัดสรรทุนการศึกษาตอตามความเหมาะสมและจําเปนเฉพาะตําแหนง  
 3) สนับสนุนใหพัฒนาทักษะท่ีสําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีมีความคิดสรางสรรค 
สามารถพัฒนานวัตกรรมท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานและปรับตัวใหพรอมอยูในประชาคมอาเซียน 
 1.2 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือรองรับการปรับโครงสรางเงินเดือนบุคลากรมหาวิทยาลัยตาม
นโยบายรัฐบาลใหเหมาะสมกับวุฒิการศึกษา 
 1.3 สงเสริมการพัฒนาคุณภาพผูบริหารทุกระดับใหมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ี
ในตําแหนงบริหาร 
 1.4 พัฒนาทักษะการเปนผูนํา (New Skillset for Leader)ในระดับตางๆ เพ่ือพัฒนานําไปสูผูนํา
แหงการเปลี่ยนแปลง (Leader for Change) ในบริบทของความปกติใหม (New Normal) 
 
 
 



2. ดานนักศึกษา 
   2.1 มุงเนนพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและบัณฑิต 
   2.1.1 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มุงเนนการเรียนการ
สอนแบบใชโครงการเปนฐาน(Project based learning) เพ่ือเสริมทักษะการคิดวิเคราะหและการมองเชิงบูรณาการ 
การเรียนการสอนแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem based learning : PBL)เพ่ือเสริมทักษะการคิดวิเคราะห
และการแกปญหาและการเรียนการสอนบนฐานความคิดสรางสรรค (Creative Based Learning : CBL) 

   2.1.2 พัฒนาการเรียนรูทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 และสงเสริมการพัฒนาภาษาอังกฤษสําหรับ
นักศึกษา 

   2.1.3 สงเสริมกระบวนการเรียนการสอนแบบใชวิจัยเปนฐาน (Research based learning) 
เพ่ือกระตุนทักษะการใฝรูและทักษะการเรียนรู การเรียนการสอนแบบการเรียนรูคูการบริการ (Service 
learning) เพ่ือสรางทักษะการคิดและจิตสํานึกในหนาท่ีตอสังคมและการเรียนรูคูการทํางาน (Work based 
learning) หรือบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL)เพ่ิมเสริมความพรอม
ดานอาชีพ โดยสงเสริมการบูรณาการผลงานวิจัยและงานสรางสรรค และการบริการวิชาการเขากับกระบวนการ
เรียนการสอน เนนใหนักศึกษาไดทําวิจัยและเรียนรูจากประสบการณจริง โดยจัดการศึกษาแบบองครวม และ   
จัดใหมีโครงการหรือกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีนักศึกษาสามารถเรียนรูจากประสบการณจรงิ   

   2.1.4 มุงเนนการปฏิรูปหองเรียนและจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเหมาะสมตอการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษาจัดทําตนแบบ Smart Classroom ใหสอดคลองกับการเรียนรูและทักษะ
แ ห ง ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  2 1  จั ด ห า ท รั พ ย า ก ร ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ไ ด แ ก  ห นั ง สื อ  ตํ า ร า  
CD-ROM บริการหองสมุดและแหลงเรียนรูผานระบบเครือขายคอมพิวเตอรอุปกรณ และสนับสนุนการสรางสื่อ
การสอนในลักษณะ e-Learning อยางตอเนื่อง 
   2.1.5 สงเสริมกิจกรรมนักศึกษา ท้ังท่ีเปนกิจกรรมในภาพรวมของมหาวิทยาลัย กิจกรรม
ระดับคณะ ระดับสาขาวิชา องคการนักศึกษา รวมไปถึงชมรมตางๆ ใหสามารถปฏิบัติกิจกรรมภายใตกรอบนโยบายและ
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีสงผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติทุกดาน 

   2.1.6 สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะดาน Soft Skill เชน ทักษะชีวิตและทัศนคติ 
(Attitude)การปรับตัวใหรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง (Adaptability) บุคลิกภาพ (Personality) การสงเสริมวัฒนธรรม
หรือทัศนคติของการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurial Culture)การสรางแรงบันดาลใจและเสริมพลัง (Inspire and 
Motivate themselves) 
  2.2 มุงเนนใหโอกาสทางการศึกษาโดยการรับนักศึกษาในหลากหลายวิธี เพ่ือใหตรงตามความ
ตองการท่ีแทจริง ตามความถนัดและศักยภาพผูเรียน รวมท้ังสนับสนุนการศึกษาของนักศึกษาท่ีเรียนดี กีฬาเดน
และผูท่ีขาดโอกาส โดยจัดสรรทุนสงเสริมการศึกษา และสนับสนุนการทํางานระหวางเรียน 
  2.3 มุงเนนสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแหงมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 
  2.4 มุงเนนการเสริมสรางความเขมแข็งท่ีสอดคลองกับยุคสมัยของพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปของ
วิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยมุงเนนพัฒนาดานวิธีการสอน 

3. ดานการบริหารจัดการ 
  3.1. มุงเนนสนับสนุนการจัดซ้ือครุภัณฑท่ีมีความจําเปนเรงดวนตองใชงาน และสนับสนุนการ

ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความเหมาะสมและมีสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหมีบรรยากาศแหง
อุดมศึกษา (Smart Environment) กรณีท่ีไมไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดินหรือขอตั้งงบประมาณประจําปไมทันกาล 



   3.2 มุงเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับสังคมดิจิตอล (Digital Society)และพัฒนาไปสู Smart Campus พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานขอมูล และการใหบริการท่ีเพียงพอตอนักศึกษาและบุคลากร 

   3.3 มุงเนนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพใหเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําป
การศึกษา 2559 และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสี่ 
  3.4 มุงเนนสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามอัตลักษณ และพัฒนาตามจุดเนนและ
จุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัยและของหนวยงาน 
  3.5 มุงเนนการสรางระบบและกลไกการเขาสูประชาคมเอเซียน เพ่ือใหสามารถดําเนินการอยาง
เปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ  
 

4. ดานหลักสูตร 
  4.1 มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรเดิม และพัฒนาหลักสูตรใหมท่ีมีจุดเดน มีความหลากหลาย
ครอบคลุมความตองการของผูเรียนและผูใชบัณฑิตท้ังในระดับทองถ่ินและระดับอาเซียน โดยทุกหลักสูตรมีการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 (Thai Qualification 
Framework for Higher Education) (TQF : HEd.)  พัฒนาหลักสูตรตอยอดท่ีสามารถเทียบโอนรายวิชาหรือ
หนวยกิตจากประสบการณทํางาน เพ่ือสงเสริมเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
เพ่ือนําภูมิปญญาทองถ่ินมาพัฒนาและตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบันและตอยอดสู
ระดับสากลพรอมท้ังจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะดูแลระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรใหเปนมาตรฐานและ
รูปแบบเดียวกัน 

  4.2 มีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบ Non-degree Program โดยเนนเนื้อหาท่ีมีความ
ทันสมัยและเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง / สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน-สังคม เชน หลักสูตรการดูแลผูสูงวัย 
การเปนผูประกอบการ Startup SmartSME Digital Devices ฯลฯ เพ่ือพัฒนานักศึกษาและบุคคลท่ีสนใจท่ัวไป 
(อาจใชคณาจารยหรือวิทยากรมืออาชีพ) 
  4.3 พัฒนารายวิชาใหมๆ ในกลุมวิชาการศึกษาท่ัวไปใหมีความยึดหยุนและพัฒนาตอการ
เปลี่ยนแปลง เชน รายวิชาการเปนผูประกอบการ (Smart Entrepreneurship)อาเซียนศึกษา (ASEAN Study)
โลกยุคดิจิตอล (Digital Age) English for Science Student English for Social Science Student หมาก
ลอม (โกะ) เปนตน 

5. ดานการวิจัยและการบริการวิชาการ  
 5.1 มุงเนนสนับสนุนทุนการวิจัยเพ่ือผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมจากรากหญาสูอาเซียนเปด
โอกาสใหบุคลากรอาจารยและนักวิจัยไดรับทุนการศึกษาวิจัยในกลุมสาขาตางๆ ตามขีดความสามารถ โดยมุงเนน
งานวิจัยดานการพัฒนาวิธีการสอน เทคนิคการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การศึกษาทรัพยากรในภูมิภาค และ
การวิจัยเฉพาะ  
 5.2 สนับสนุนทุนการวิจัยประเภท “การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research : 
R2R” ใหแกบุคลากรสายสนับวิชาการเพ่ือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานการวิจัย  
 5.3 สงเสริมกระบวนการวิจัยโดยพัฒนาทีมวิจัยท่ีเขมแข็ง จัดใหมีพ่ีเลี้ยงนักวิจัยรุนใหม สราง
ระบบและกลไกใหผลงานวิจัย นวัตกรรม และผลงานวิชาการไดรับการคุมครองสิทธิ์และไดรับรองคุณภาพ  
 5.4 สนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยงานสรางสรรคท้ังภายในและตางประเทศ สงเสริมใหมี
การสังเคราะหองคความรูจากงานวิจัยและถายทอดความรูสูชุมชนและผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําไปใชประโยชนได
อยางเปนรูปธรรม 



  5.5 มุงเนนการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาองคกร และชุมชนท้ังภายในและ
ตางประเทศ เพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยและสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชนตอชุมชนและสังคม สงเสริมการ
ดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศ เชน ศูนยความเปนเลิศดานพลังงานทางเลือกศูนยครามศึกษา เปนตน
สนับสนุนหนวยวิจัยเฉพาะ เชน  โครงการหมูบานราชภัฏ และศูนยหนองหารศึกษาและมุงเนนการจัดบริการ
วิชาการเผยแพรความรูสูชุมชน โดยยึดหลักการบูรณาการทุกศาสตรจากการมีสวนรวมของบุคลากร (รวมท้ัง
นักศึกษา) ทุกคณะ โดยมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิเปนท่ีปรึกษาสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น และ
การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือสนับสนุนโครงการ “ประชารัฐ” (3P) ซ่ึงเปนความรวมมือระหวางภาครัฐ 
(Public)ภาคเอกชน (Private) และภาคประชาชน (People) ในการสรางสรรคประโยชนรวมกัน 
 

1.3.3 แผนพัฒนา 4 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ฉบับผูบริหาร)(พ.ศ. 2556 – 2559)  
 ตามวิสัยทัศน นโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของอธิการบดีและทีมงานในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ.2556 –2559ไดนํามากําหนดเปนแผนพัฒนา 4 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร(ฉบับ
ผูบริหาร) (พ.ศ. 2556-2559) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

นโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธของอธิการบดีและทีมงานในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร พ.ศ. 2556 - 2559 

วิสัยทัศน 
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเปนสถาบันอุดมศึกษาของทองถ่ิน ท่ีมีจุดเดน เปนท่ีพ่ึงของทองถ่ิน
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน” 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยมีจุดเดนในระดับคณะของตนเองท่ีสามารถเชื่อมโยงสูการพัฒนาทองถ่ินได 
2. บัณฑิตมีคุณลักษณะเปนคนดี มีจิตสาธารณะ มีทักษะวิชาชีพ และเปนท่ีพ่ึงของสังคมได 
3. มหาวิทยาลัยมีผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับอยางกวางขวางท้ังในระดับทองถ่ิน 

ระดับประเทศและในประชาคมอาเซียน 
4. มหาวิทยาลัยมุงเนนการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูท่ีนําไปสูการใหบริการสังคมสามารถเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ินได 
5. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการ ท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสามารถเปน

แบบอยางท่ีดีใหกับสังคมได 
6. ศิลปวัฒนธรรมไดรับการทํานุบํารุงอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน 
7. มหาวิทยาลัยมีความพรอมสูประชาคมอาเซียนท้ังดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ

วิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ 
1. สรางจุดเดน 

1.1 สรางจุดเดนหรือเอกลักษณ ภายใตแนวคิด“หนึ่งคณะหนึ่งสาขาวิชา” 
1.2 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีจุดเดน มีความหลากหลายครอบคลุมความตองการของผูเรียนและผูใช

บัณฑิตท้ังในระดับทองถ่ินและระดับอาเซียน และไดมาตรฐานตามกรอบ TQF พรอมท้ังจัดตั้งคณะกรรมการ
เฉพาะดูแลระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรใหเปนมาตรฐานและรูปแบบเดียวกัน 

1.3 สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน การศึกษาหรือองคกรตางประเทศในการพัฒนาผลงานวิจัย 
1.4 พัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแหงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1.5 บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธภิาพ โปรงใส เปนธรรม 
 



2. สรางคน 
2.1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ “เปนคนดี มีจิตสาธารณะ และมีทักษะวิชาชีพ” 

1) วางแผนท่ีเสนทางการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการมีสวนรวม 
ของนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

2) สรางชองทางการสื่อสารระหวางอาจารยกับนักศึกษา 
3) พัฒนานักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 
4) จัดระบบดูแลนักศึกษาตางชาติตลอดหลักสูตร 

2.2 พัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน “เปนคนดี มีจรรยาบรรณ เชี่ยวชาญทักษะวิชาชีพ” 
1) สายวิชาการ 

1.1) ผลักดันใหบุคลากรเขาสูตําแหนงทางวิชาการมากข้ึนและมีคุณวุฒิการศึกษาสูงข้ึน
และตรงตามความตองการของมหาวิทยาลัย 

1.2) พัฒนานักวิจัยรุนใหมโดยมีนักวิจัยอาวุโสเปนทีมพ่ีเลี้ยง 
2)  สายสนับสนุนวิชาการ 

2.1)สรางเสนทางความกาวหนาเปนรายบุคคล 
2.2)  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผลงานเขาสูตําแหนงตามสายงาน 

 3)  สายบริหาร  
  3.1)  พัฒนาความพรอมผูบริหารท่ีมีวาระทุกระดับใหเปนผูบริหารมืออาชีพ 
  3.2)  พัฒนาผูบริหารระดับประธานสาขาวิชา 
  3.3)  สงเสริม และพัฒนาผูบริหารระดับตน และระดับสูงใหเปนผูบริหารมืออาชีพ 
 4)  สงเสริมการพัฒนาตนเองทุกรูปแบบภายใตงบประมาณท่ีสมเหตุสมผล และตรงตามสมรรถนะ
ตามสายงาน 
 5)  นําหลักการของการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาบุคลากรใหจริงจังมากข้ึน 
 6)  ปรับสถานภาพ คาตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรประเภทตางๆ ใหมีความแตกตาง
กันนอยท่ีสุด ภายใตกฎระเบียบของทางราชการและของมหาวิทยาลัยเอ้ืออํานวยให 
 7)  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานท่ีพักอาศัย สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจําเปนสําหรับนักศึกษาบุคลากร และการบริการวิชาการแกทองถ่ิน 

 

3. สรางผลงาน 
3.1  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมจากรากหญาสูอาเซียน 

1) กําหนดยุทธศาสตรการวิจัยท่ีเนนความเปนทองถ่ิน 
2) สรางทีมวิจัยท่ีเขมแข็ง 
3) พัฒนาระบบและกลไกการใหทุนสนับสนุนการวิจัยท่ีเหมาะสมและเปนรูปธรรม 
4) จัดสรรทุนวิจัยใหกับคณะในอัตราท่ีเพียงพอและสอดคลองกับมาตรฐานงานวิจัย 
5) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังในระดับชาติและนานาชาต ิ
6) สงเสริมการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
7) สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนและการผลิตสื่อการสอน 
8) สรางงานวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 

3.2  บริการวิชาการแบบมืออาชีพ 
1) จัดตั้ง “ศูนยพัฒนาจังหวัด” 
2) พัฒนาศูนยภาษา  ใหเปน Language Park 



3.3  ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1) สรางศูนยวัฒนธรรมมีชีวิต 
2) แลกเปลี่ยนและเรียนรูวัฒนธรรมกับประเทศในกลุมอาเซียน 

แผนพัฒนา 4 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ฉบับผูบริหาร) (พ.ศ. 2556 - 2559) 
ประกอบดวยนโยบาย 5 ดาน ดังนี้  

1) นโยบายดานการบริหารองคกร 
1. บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม 
2. พัฒนาบคุลากรท้ังสายวิชาการและสายสนบัสนุน “เปนคนดีมีจรรยาบรรณ เชี่ยวชาญทักษะวิชาชีพ” 

2.1  สายวิชาการ 
1) ผลักดันใหบุคลากรเขาสูตําแหนงทางวิชาการมากข้ึนและมีคุณวุฒิการศึกษาสูงข้ึนและ 

สามารถทดแทนอัตราท่ีเปนสาขาขาดแคลน 
2) พัฒนานักวิจัยรุนใหมโดยมีนักวิจัยอาวุโสเปนทีมพ่ีเลี้ยง 
3) จํานวนนักวิจัยรุนใหมท่ีมีนักวิจัยอาวุโสเปนทีมพ่ีเลี้ยง 

 2.2  สายสนับสนุนวิชาการ 
1) สรางเสนทางความกาวหนาเปนรายบุคคล 
2) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผลงานเขาสูตําแหนงตามสายงาน 

2.3 สายบริหาร 
  1)  พัฒนาความพรอมผูบริหารท่ีมีวาระทุกระดับใหเปนผูบริหารมืออาชีพ 

  2)  พัฒนาผูบริหารระดับประธานสาขาวิชา 
  3)  สงเสริม และพัฒนาผูบริหารระดับตน และระดับสูงใหเปนผูบริหารมืออาชีพ 

3. สงเสริมการพัฒนาตนเองทุกรูปแบบภายใตงบประมาณท่ีสมเหตสุมผลและตรงตามสมรรถนะตามสายงาน 
4. นําหลักการของการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาบุคลากรใหจริงจังมากข้ึน 
5. ปรับสถานภาพ คาตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรประเภทตางๆใหมีความแตกตางกันนอย

ท่ีสุด ภายใตกฎระเบียบของทางราชการและของมหาวิทยาลัยเอ้ืออํานวยให 
6. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานท่ีพักอาศัย สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจําเปนสําหรับนักศึกษาบุคลากร และการบริการวิชาการแกทองถ่ิน 
2) นโยบายดานการเรียนการสอน 

1. สรางจุดเดนหรือเอกลักษณ ภายใตแนวคิด“หนึ่งคณะ หนึ่งสาขาวิชา” 
2. พัฒนาหลักสูตรท่ีมีจุดเดน มีความหลากหลายครอบคลุมความตองการของผูเรียนและผูใชบัณฑิต

ท้ังในระดับทองถ่ิน และระดับอาเซียน และไดมาตรฐานตามกรอบ TQF พรอมท้ังจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะดูแล
ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรใหเปนมาตรฐานและรูปแบบเดียวกัน 

3. วางแผนท่ีเสนทางการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการมีสวนรวมของ
นักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

4. สรางชองทางการสื่อสารระหวางอาจารยกับนักศึกษา 
5. พัฒนานักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 
6. จัดระบบดูแลนักศึกษาตางชาติตลอดหลักสูตร 
 
 
 



3) นโยบายดานการวิจัย 
1. ระบบและกลไกการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาหรือองคกรตางประเทศ 

ในการพัฒนาผลงานวิจัย 
2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมจากรากหญาสูอาเซียน 

2.1 กําหนดยุทธศาสตรการวิจัยท่ีเนนความเปนทองถ่ิน 
2.2 สรางทีมวิจัยท่ีเขมแข็ง  
2.3 พัฒนาระบบและกลไกการใหทุนสนับสนุนการวิจัยท่ีเหมาะสมและเปนรูปธรรม  
2.4 จัดสรรทุนวิจัยใหกับคณะในอัตราท่ีเพียงพอและสอดคลองกับมาตรฐานงานวิจัย 
2.5 สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
2.6 สงเสริมการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชนตอชุมชน  
2.7 สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนและการผลิตสื่อการสอน  
2.8 สรางงานวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร  

4) นโยบายดานการบริการทางวิชาการ 
1. ระบบและกลไกการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแหงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. บริการวิชาการแบบมืออาชีพ 

2.1 จัดตั้ง “ศูนยพัฒนาจังหวัด” 
2.2 พัฒนาศูนยภาษาใหเปน Language Park 

 5)  นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1. สรางศูนยวัฒนธรรมมีชีวิต  

2. แลกเปลี่ยนและเรียนรูวัฒนธรรมกับประเทศในกลุมอาเซียน 

 1.4 จัดตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายไดเพ่ือนํามาสมทบเงินงบประมาณแผนดินโดยเฉพาะอยางยิ่งใน
สวนท่ีงบประมาณแผนดินไมอาจจัดสรรใหไดหรือจัดสรรไมเพียงพอตอการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน
การสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาการบริหารจัดการศึกษา และดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ตามนโยบายและแผนงานของ
รัฐบาล 7 แผนงาน  4 โครงการ 1 รายการ 6 ผลผลิต ดังนี้ 
  1.  แผนงาน :บูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียวและบริการ 
      โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการทองเท่ียว 

2. แผนงาน :บูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 

    โครงการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
3. แผนงาน :บูรณาการสงเสริมการวิจัยและพัฒนา 
    โครงการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูท่ีมีศักยภาพ 
4.  แผนงาน : บุคลากรภาครัฐ 
    รายการบุคลากรภาครัฐ 
5.  แผนงาน : พ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    ผลผลิตท่ี 1 ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
    ผลผลิตท่ี 2 ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร    
    ผลผลิตท่ี 3 ผลงานการใหบริการวิชาการ 

      โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

เฉพาะงบแผนดิน 



6.แผนงาน :พ้ืนฐานดานการแกไขปญหาความยากจน ลดความเหล่ือมลํ้า  

      ผลผลิตท่ี 1 ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
7.  แผนงาน :พ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

      ผลผลิตท่ี 1 ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 
      ผลผลิตท่ี 2 ผลงานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี 

 1.5 เกณฑในการจัดทําคําขอตัง้งบประมาณรายจายจากเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 จัดสรร
เงินรายไดตามวัตถุประสงคของการจัดเก็บเงินแตละประเภทและพิจารณาใหครอบคลุมภารกิจการบริหารงาน
ของหนวยงานโดยพิจารณาจัดสรรในลักษณะท่ีเปนงบประจํา 

2. แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 งบรายจายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครหมายถึงกลุมวัตถุประสงคของรายจายท่ีกําหนดใหจายตาม
หลักการจําแนกประเภทรายจายงบประมาณสําหรับแตละสวนราชการและรัฐวิสาหกิจจําแนกออกเปน 
5 ประเภทรายจายไดแก 

1. งบบุคลากรหมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแก รายจายท่ีจายใน
ลักษณะเงินเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว และคาตอบแทนพนักงานราชการ รวมถึงรายจายท่ีกําหนด 
ใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว 

2. งบดําเนินงานหมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจํา ไดแก รายจายท่ีจายใน
ลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืน
ใดในลักษณะรายจายดังกลาว 

3. งบลงทุนหมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ไดแก รายจายท่ีจายในลักษณะคาครุภัณฑ 
คาท่ีดินและสิ่งกอสราง รวมถึงรายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว 

4. งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเปนคาบํารุง เงินอุดหนุนการศึกษาและวิจัยและ
รายจายท่ีสํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ 

5. งบรายจายอ่ืนหมายถึง รายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจายหนึ่ง หรือรายจายท่ี
สํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ 
 ในการจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการจัดทําประมาณการรายรับ และการประมาณการรายจายตามแนวทางดังตอไปนี้ 

1. จัดทําคําของบประมาณรายจายจากเงินรายได โดยยึดตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. จัดทําคําของบประมาณรายจายจากเงินรายได ตามแนวนโยบายการจัดทํางบประมาณเงินรายได

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  2.1 ระยะเวลาการจัดสรรงบประมาณกําหนดในระหวาง 1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560
จัดสรรงบประมาณรายจายจากเงินรายไดจริงของนักศึกษาใหมภาคเรียนท่ี 1/2559 และรายไดประมาณการ 
ภาคเรียนท่ี 2/2559 ภาคเรียนท่ี 1/2560 
 2.2  การจดัสรรงบประมาณใหหนวยงานใหดําเนินการดังนี้ 
   2.2.1  งบคาใชจายประจํา 

- คาจางอาจารยอัตราจางใหคณะตางๆรวมกับสํานักสงเสริมวิชาการฯ พิจารณากําหนด
อัตราจางตามสภาพความตองการความขาดแคลนของสาขาวิชาโดยพิจารณาจากภาระงานชั่วโมงสอน  และให
สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

- คาจางชั่วคราวใหเสนอการจางจริงตามท่ีหนวยงานมีในปจจุบันกรณีท่ีขอจางเพ่ิมตาม
ภารกิจโครงสรางใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณพ.ศ. 2560หนวยงานตองแสดง



เหตุผลและความจําเปน ภาระงาน และแสดงผลกระทบหากไมไดรับจัดสรรอัตราดังกลาว เปนเอกสารประกอบ 
กรณีท่ีไดรับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย ใหเปลี่ยนแปลง/เพ่ิมอัตรา ลูกจางชั่วคราวระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ใหแนบหนังสืออนุมัติจากมหาวิทยาลัยประกอบการพิจารณา 

- งบบริหารหนวยงานจัดสรรเปนคาใชจายในการบริหารงานของหนวยงานไดแก 
คาวัสดุสํานักงานคาซอมแซมครุภัณฑคาตอบแทนและคาใชจายในการเดินทางไปราชการโดยจัดสรรเงินรายได
เพ่ิมจากงบแผนดินและภารกิจท่ีเก่ียวของ 

- คาสาธารณูปโภคของแตละหนวยงาน ตามความจําเปน 
- สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ตามแผนท่ีไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ท้ังในระดับ

คณะและหนวยงานตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนองคความรูการรับแนวคิด รวมท้ังการปรับเปลี่ยนการดําเนินกิจการของ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบใหมซ่ึงนําไปสูการพัฒนางานการบริการท่ีมีคุณภาพตลอดจนการสรางแรงจูงใจใหรักและ
เสียสละเพ่ือองคกรและรองรับการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
   2.2.2  งบพัฒนาหนวยงานตองเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
     สวนของงบพัฒนาท่ีนอกเหนือจากงบคาใชจายประจํา 

- งบพัฒนาในภาพรวมของมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณตามกรอบของแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครพ.ศ. 2559 – 2562กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ป พ.ศ.2556 –2560 ตามแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยแผนพัฒนา 4 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
(ฉบับผูบริหาร) (พ.ศ. 2556 - 2559)และเปนโครงการท่ีสามารถตอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติการของ
สถาบันอุดมศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  

- งบพัฒนาในสวนของหนวยงานเพ่ือสนับสนุนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการดําเนินงานตามพันธกิจของแตละหนวยงาน ใหเสนอเปนโครงการ โดยมีคณะกรรมการกลั่นกรองของคณะ 
สํานัก สถาบัน กอง เพ่ือพิจารณาความเปนไปได และใหความเห็นชอบโครงการเพ่ือจัดสรรงบประมาณ 

2.3 เกณฑการพิจารณาโครงการ 
2.3.1 เปนภารกิจตามจุดเนน และสอดคลองกับกรอบของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครพ.ศ. 2559 – 2562กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ป พ.ศ. 2556 –2560ตาม
แนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยแผนพัฒนา 4 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ฉบับผูบริหาร) (พ.ศ. 2556 - 
2559)และเปนโครงการท่ีสามารถตอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติการของสถาบันอุดมศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  
   2.3.2 วงเงินงบประมาณตองไมเกินวงเงินท่ีควรไดรับการจัดสรร (กรณีท่ีสวนราชการมีวงเงินรายรับ) 
   2.3.3กรณีท่ีหนวยงานมีโครงการท่ีเสนอมหาวิทยาลัยเกินวงเงินท่ีไดรับจัดสรร มหาวิทยาลัย
พิจารณาจัดสรรใหเฉพาะท่ีเปนโครงการตามขอ2.3.1 

3. การจัดทําประมาณการรายรับ 
 3.1 เงินรายไดจากการจัดการศึกษา เปนเงินท่ีไดจากการจัดการศึกษาหลักสูตรตาง ๆ ในทุกระดับ
การศึกษาและทุกโครงการของมหาวิทยาลัย เชน คาลงทะเบียนการศึกษา คาบํารุงการศึกษา คาธรรมเนียม
การศึกษา คาปรับและเงินอ่ืนใดท่ีมหาวิทยาลัยเรียกเก็บจากนักศึกษา นักเรียน ตามขอบังคับหรือระเบียบหรือ
ประกาศของมหาวิทยาลัย รายไดจากการจําหนายผลพลอยไดจากการจัดการเรียนการสอนและการฝกงาน เชน 
ผลิตผลผลิตภัณฑ เปนตน  ใหจัดทําประมาณการรายรับ 
 3.2 เงินรายไดจากวิสาหกิจ เปนเงินท่ีไดรับจากการประกอบกิจการโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนธุรกิจ
และเปนหนวยงานบมเพาะนักศึกษา เพ่ือเปนหนวยงานบริการสังคม และเพ่ือเปนหนวยงานแสวงหารายได 
เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง โดยมีโครงการและหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย ไดแก ศูนย
ฝกประสบการณวิชาชีพ อาคารเอนกประสงคภูพานเพลซ 



 3.3 การประมาณการรายรับนักศึกษาตั้งแตรุนปการศึกษา 2555– 2560ประมาณการจากเงินคา
บํารุงการศึกษาท่ีเก็บแบบเหมาจายและคาธรรมเนียมอ่ืนๆ ตามขอ 3.1 และ 3.2 ท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอก ใหคิดประมาณการวงเงินงบประมาณรายจายจากเงินรายไดปงบประมาณ พ.ศ. 2560โดยปรับ
ลดนักศึกษาภาคปกติเขาป 2555– 2559รอยละ 5 และนักศึกษาภาคพิเศษเขาป 2555- 2559 รอยละ 5(ปรับลดไว
สําหรับการออกกลางคันของนักศึกษา) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเขาป 2560ปรับลดรอยละ 20รวมกับงบประมาณ
รายไดอ่ืนๆ แลวนํามาจัดสรรวงเงินไมเกินรอยละ 80 ของประมาณการรายได 
 4.การจัดทําประมาณการรายจายจากเงินรายได 
 4.1 จัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายได ประจําปงบประมาณของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช
จายในการบริหารจัดการศึกษาและดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัยในวงเงินไมเกินรอยละ 80 ของงบประมาณ
การรายไดประจําปงบประมาณนั้นๆ หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด สวนท่ีเหลือใหกันไวเพ่ือขออนุมัติสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม เม่ือมีความจําเปนหรือจัดสรรเปนรายจายอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด หรือสมทบ
เปนเงินคงคลังของมหาวิทยาลัย 
  เงินเหลือจายจากงบประมาณรายจายไมเกินรอยละ 80 ของเงินรายไดตามขอบังคับขอ 8 (3)                 
ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติวรรคแรกนั้น  เม่ือสิ้นปงบประมาณ มหาวิทยาลัยสามารถเปลี่ยนแปลงงบรายจายเพ่ือ
ใชจายตามความเหมาะสม  หรือสมทบเปนเงินคงคลังของมหาวิทยาลัยได  โดยใหมีระเบียบการใชจายตามความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
 4.2 มหาวิทยาลัยอาจเสนอตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายไดระหวางปงบประมาณเพ่ิมเติมจาก
วงเงินตามขอ 13 หรือจากรายไดท่ีเพ่ิมเติมจากการประมาณการรายไดตามขอ 12 ของขอบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร วาดวยเงินรายไดมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยเงิน
รายไดมหาวิทยาลัยพ.ศ. 2553 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  ได โดยเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงินและคณะกรรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
  ในกรณีท่ีมีเหตุจําเปนท่ีจะตองลดงบประมาณรายจายจากเงินรายไดประจําปงบประมาณใหเปน
อํานาจของอธิการบดีท่ีจะดําเนินการได แลวรายงานใหคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  ในกรณีท่ีมีเหตุจําเปนเรงดวนท่ีจะจัดสรรเงินรายไดประจําปงบประมาณสวนท่ีกันไวให
มหาวิทยาลัยจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมตามข้ันตอนการเสนอคําขอตั้งงบประมาณรายจายจาก
เงินรายได ตามขอ 13 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยเงินรายไดมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วาดวยเงินรายไดมหาวิทยาลัยพ.ศ. 2553 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)
เพ่ือขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัย ท้ังนี้ตองไมเกินวงเงินท่ีกันไวของเงินรายไดประจําปงบประมาณนั้นๆ 
  4.3 การตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายได ของงาน/โครงการ/กิจกรรมซ่ึงใชจายจาก
งบประมาณท้ังสองแหลงคืองบประมาณแผนดินและงบประมาณรายจายจากเงินรายไดใหใชจายจากงบประมาณ
แผนดินเปนหลักและตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายได เพ่ือสนับสนุนงบประมาณแผนดินโดยใหเกิดความ
ชัดเจนเก่ียวกับสัดสวนของงบประมาณท่ีนํามาดําเนินการแตละงาน/โครงการ/กิจกรรมและมีความชัดเจนในภาพรวม
มหาวิทยาลัย 
  4.4 การจําแนกประเภทรายจาย  ใชหลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ ตาม
หนังสือสํานักงบประมาณ ดวนท่ีสุด ท่ี นร 0702/ว 21 ลงวันท่ี 20 มกราคม 2548 หนังสือสํานักงบประมาณท่ี 
นร 0702/ว 99 ลงวันท่ี 14 กันยายน 2549หนังสือสํานักงบประมาณท่ี นร 0704/ว 33 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2553 
หนังสือสํานักงบประมาณท่ี นร 0704/ว 49 ลงวันท่ี 23 เมษายน 2555หนังสือสํานักงบประมาณ ท่ี นร 0404/ว 
26 ลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2557หนังสือสํานักงบประมาณดวนท่ีสุด ท่ี นร 0702/ว 51 ลงวันท่ี 20 มกราคม 
2548และหนังสือสํานักงบประมาณดวนท่ีสุด ท่ี นร 0704/ว 68 ลงวันท่ี 29 เมษายน 2558หนังสือสํานัก
งบประมาณท่ี นร 0704/ว 37 ลงวันท่ี 6 มกราคม 2559 



  4.5 การต้ังงบประมาณดานบุคลากรขอใหดําเนินการตั้งงบประมาณแยกใหชัดเจนตามประเภท
ของการจางไดแกลูกจางชั่วคราวรายเดือนลูกจางชั่วคราวรายวันใหต้ังงบประมาณรอยละ 5 ของวงเงินคาจาง 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560โดยใหหนวยงานตนสังกัดจัดตั้งคําของบประมาณไวท่ีหนวยงาน และมหาวิทยาลัย   
ตั้งงบสําหรับเปนเงินเพ่ิมคาครองชีพของลูกจางชั่วคราวไวท่ีสวนกลางเพ่ือใชเปนเงินเลื่อนข้ันคาจางชั่วคราวรายเดือน 
และเพ่ิมคาครองชีพตามหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยกําหนด  โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายปรับขนาดอัตรากําลังใน
ภาพรวมใหสอดคลองกับภารกิจดานตางๆและมีสัดสวนท่ีเหมาะสม ตามความสามารถและลักษณะของงานจึงมี
หลักการและแนวทางในการตั้งงบประมาณดานงบบุคลากรเพ่ือใหใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุดดังนี้ 

1) ใหหนวยงานเสนอกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม  เพ่ือประกอบการพิจารณาการจัดสรร

อัตรากําลังเพ่ิมเติม 

2) ไมเพ่ิมอัตราใหมในสวนของลูกจางชั่วคราว ยกเวนหนวยงานจัดต้ังใหมหรือหนวยงานท่ียัง

จําเปนตองมีบุคลากรปฏิบัติงานประจํา โดยมีการกําหนดภาระงานท่ีชัดเจน และหนวยงานท่ีมีความจําเปนตองใช

อัตรากําลังท่ีตองใชความรูความชํานาญเฉพาะดาน  และไดรับการอนุมัติกรอบอัตรากําลังตามขอ 1) แลว 

3) หนวยงานท่ีไดรับจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการท่ีไดรับจัดสรรจาก

งบประมาณแผนดิน กรณีท่ีบรรจุบุคคลจากลูกจางปจจุบันท่ีมีอยูแลว ใหหนวยงานยุบอัตราท่ีเปนเงินรายไดและ

ลดวงเงินในสวนของการจางรายเดิมลงตามวงเงินจางปงบประมาณ พ.ศ. 2559ยกเวนหนวยงานท่ีมีเหตุผลความ

จําเปนตองนําเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาเปนกรณีๆ ไป 

4.6การต้ังงบประมาณรายจายคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ ใหพิจารณาตั้งงบประมาณจากฐาน

การใชจายจริงของปท่ีผานมา โดยยึดหลักการใชทรัพยากรรวมกันอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

1) คาสอนพิเศษ ควรพิจารณาตามความจําเปนและเหมาะสมสอดคลองกับสาขาวิชาท่ี 

ขาดแคลนบุคลากรทําการสอน 

2) คาใชจายในการเดินทางไปราชการของบุคลากรไมควรสูงมากควรพิจารณาขอตั้งและอนุมัติ

ตามความเหมาะสมและเปนประโยชนตอการเรียนการสอนมากท่ีสุด 

3) ใหทุกหนวยงานตั้งงบประมาณสมทบกองทุนประกันสังคมของคาจางชั่วคราวรายเดือน ใน

อัตรารอยละ 5 ทุกอัตรา โดยรวมไวในรายการยอยของหมวดคาใชสอย 

4) คาวัสดุควรเนนใหสาขาวิชาจัดซ้ือวัสดุ เพ่ือใชในการเรียนการสอนในสัดสวนท่ีสูงกวาวัสดุสํานักงาน 

4.7 การตั้งคาสาธารณูปโภคสมทบเงินงบประมาณแผนดิน  

ใหแยกงบประมาณรายการยอยวาเปน คาไฟฟา  คาน้ําประปา คาโทรศัพท คาไปรษณีย 

คาธรรมเนียมการโอนเงินผานธนาคาร  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม และคาอ่ืนๆ  ใหตั้งงบประมาณตาม

ความจําเปนอยางแทจริงเทานั้น โดยไมควรสูงกวาปงบประมาณ พ.ศ. 2559  และใหคํานึงถึงการนําเงิน

งบประมาณแผนดินมาสมทบดวย กรณีมีอาคารใหม ใหตั้งงบประมาณเทาท่ีจําเปน เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย

การประหยัดพลังงานของรัฐบาล ตัวชี้วัด ก.พ.ร. และมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4.8 การตั้งงบประมาณหมวดคาครุภัณฑท่ีดินและสิ่งกอสราง 

1) มุงเนนสนับสนุนการจัดซ้ือครุภัณฑท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยใหความสําคัญ

ครุภัณฑประกอบอาคารใหมท่ีกอสรางแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2559ครุภัณฑการศึกษามากกวาครุภัณฑ

สํานักงาน  ท่ีมีความจําเปนเรงดวนตองใชงาน ซ่ึงไมไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดินหรือขอตั้งงบประมาณ

ประจําปไมทันกาล 



2) การตั้งงบประมาณหมวดคาครุภัณฑ ใหจัดทําแผนความตองการครุภัณฑ โดยลําดับ

ความสําคัญ ท้ังนี้ควรมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคามากท่ีสุด และบริหารการใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพ และแสดงขอมูลการใชประโยชนของครุภัณฑเดิมอยางเปนรูปธรรมชัดเจน ใหตั้งครุภัณฑตามความ

จําเปนและประหยัด เชน ครุภัณฑการเรียนการสอนท่ีไมไดรับจัดสรรจากงบประมาณแผนดิน และครุภัณฑเพ่ือ

รองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาถึงการใชทรัพยากรรวมกัน ซ่ึงหลักเกณฑการพิจารณาครุภัณฑ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายใหจัดลําดับครุภัณฑเพ่ือการศึกษาใหจัดลําดับเปนลําดับตนๆ กรณี

ครุภัณฑท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะโดยสวนกลางกําหนด ใหทุกหนวยงานตั้งตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดเทานั้น เชน 

เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร ครุภัณฑคอมพิวเตอร เปนตน 

3) การตั้งงบประมาณคาท่ีดินและสิ่งกอสราง ใหผานการพิจารณาของมหาวิทยาลัย โดยแสดง

เหตุผลความจําเปน และกิจกรรมใชประโยชนซ่ึงตองสอดคลองกับผังแมบท นโยบายและแผนปฏิบัติการของ

มหาวิทยาลัยพรอมท้ังระบุสถานท่ีกอสรางหรือสวนท่ีจะปรับปรุงสิ่งกอสรางอยางละเอียดและชัดเจน 

4.9 การตั้งงบเงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน เปนงบประมาณรายจายท่ีตั้งเพ่ือความคลองตัวในการเบิกจายจึงใหระบุรายการ/

โครงการ วัตถุประสงคของรายการ/โครงการ และชี้แจงถึงเหตุผลความจําเปนประกอบการพิจารณาดวย โดยการ

ดําเนินงานดานบริการวิชาการแกสังคม ดานศิลปะและวัฒนธรรม และการวิจัยใหตั้งโครงการในหมวดนี้ คาบํารุง

สมาชิกองคกรตาง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยเห็นชอบ ใหแนบเอกสารการเปนสมาชิกและเง่ือนไขการจายชําระเงิน

ประกอบการเสนอของบประมาณดวย 

4.10 การตั้งงบรายจายอ่ืน 

งบรายจายอ่ืนหมายถึงรายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดรายจายหนึ่งหรือรายจายท่ี

สํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายจากงบรายจายนี้ท้ังนี้ใหตั้งงบประมาณตามความจําเปนอยางแทจริงเทานั้น

เชนงบประมาณสําหรับการแกปญหา หรือมีเหตุจําเปนเรงดวน จัดสรรไวเปนเงินกอน ในหมวดรายจายอ่ืน ให

หนวยงานจัดทําคําขอเงินรายได โดยแยกโครงการยอย  ดังนี้ 

(1) โครงการดานพัฒนาอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

(2) โครงการดานพัฒนาหลักสูตร 

(3) โครงการดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

(4) โครงการดานความรวมมือทางวิชาการ 

(5) โครงการดานพัฒนาหองสมุด สื่อการสอน สื่อการเรียนรูดวยตนเอง ผลิตตํารา 

(6) โครงการดานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(7) โครงการดานกิจกรรมนักศึกษา 

(8) โครงการพัฒนาอ่ืน ๆ 

4.11 บัณฑิตวิทยาลัยใหจัดสรรเพ่ือสมทบมหาวิทยาลัยรอยละ 20 ของรอยละ 80 ท่ีประมาณการรายรับ 
 
 
 
 



3. การบริหารเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 เม่ือสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อนุมัติคําขอตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายได ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2560 แลวใหหนวยงานดําเนินการ ดังนี้ 

1. กอนการเบิกจายจากงานคลังของมหาวิทยาลัยตามแผนงบประมาณรายจายประจําปหรือแผน
งบประมาณรายจายเพ่ิมเติมใหหนวยงานผู เบิกยื่นแผนการใชเงินงบประมาณตอเจาหนาท่ีงบประมาณ             
ใหหนวยงานผูเบิกจายเงินและใชจายเงินงบประมาณไดตามแผนการใชจายเงินท่ียื่นไวกับเจาหนาท่ีงบประมาณ 
  ในกรณีท่ีจําเปนอธิการบดีอาจปรับแผนการใชเงินของหนวยงานผูเบิกไดตามความเหมาะสมและ
สอดคลองกับฐานะการคลังของมหาวิทยาลัยโดยแจงใหหนวยงานผูเบิกนั้นทราบลวงหนา 
 2. หนวยงานตรวจสอบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) 
การใชงบประมาณท่ีชัดเจนมีการกําหนดเปาหมายผลผลิตกิจกรรมตัวชี้วัดผลสําเร็จท่ีชัดเจนและกรณีท่ีมีเงิน
งบประมาณแผนดินจะตองบริหารใหเปนไปตามเปาหมายและระยะเวลาท่ีกําหนดตามงวดเงินท่ีไดรับจัดสรร 
 3. หากคณะสํานัก สถาบัน และกอง มีความประสงคท่ีจะขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจาย 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีมติในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2552 วันศุกรท่ี 26 มิถุนายน 2552 มอบอํานาจ
การโอนและ/หรือการเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจายเงินนอกงบประมาณ ใหอธิการบดีโอนและ/หรือ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจายในวงเงินท่ีเห็นวามีความจําเปนและเหมาะสมตอภารกิจของมหาวิทยาลัย  
สวนกรณีท่ีเปนการโอนเปลี่ยนแปลงเพ่ือจัดหาครุภัณฑหรือสิ่งกอสรางจะตองมีวงเงินตอหนวยต่ํากวา 1,000,000 
ลานบาท และต่ํากวา 10,000,000 ลานบาท ตามลําดับ (เปนไปตามระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ  
พ.ศ.2548 ซ่ึงออกโดยสํานักงบประมาณ) ถาวงเงินในการจัดหาครุภัณฑหรือสิ่งกอสรางเกินกวากรณีดังกลาว ให
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
 4. การจายหรือกอหนี้ผูกพันงบประมาณใหกระทําไดแตเฉพาะตามท่ีกําหนดไวในแผนงบประมาณ
รายจายประจําป หรือแผนงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม 
 5. การขอเบิกเงินจากงานคลังของมหาวิทยาลัย ตามแผนงบประมาณใดใหกระทําไดแตเฉพาะใน
ปงบประมาณนั้น เวนแต  

(1) งบประมาณรายจายขามป หรอื 
(2) เปนงบประมาณรายจายท่ีไดกอหนี้ผูกพันไวกอนสิ้นปงบประมาณ หรือไดรับอนุมัติจาก

อธิการบดีใหเบิกเหลื่อมปและไดมีการกันไวแลว 
  ในกรณีท่ี (2) ใหขยายขอเบิกจากงานคลังตอไปไดอีกไมเกินหกเดือนของปงบประมาณถัดไป เวนแตมี

ความจําเปนตองขอเบิกจากงานคลังเกินกวาเวลาดังกลาวก็ใหเสนอขออนุมัติจากอธิการบดีเปนรายกรณี 
 6. กําหนดใหวันท่ี 30 กันยายน 2560 เปนวันสุดทายการเบิกจายงบประมาณเงินรายไดประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2560 
4. การติดตามประเมินผล 

4.1 มีการจัดทําแผน/ผล การใชจายงบประมาณรายจายจากเงินรายได คูขนานกับงบประมาณแผนดิน
เปนรายเดือนและรายไตรมาส  เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายของรัฐบาล 

4.2 ใหหนวยงานคลังทํารายงานแสดง รายรับ รายจาย และงบทดลองของมหาวิทยาลัย เสนอ
อธิการบดีและสําเนาใหคณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงินและสภามหาวทิยาลัยเพ่ือทราบเปนประจําทุกเดือน 

4.3 ใหหนวยงานคลังทํารายงานการเงินตามแบบท่ีคณะกรรมการกําหนดประจําทุกหกเดือน และ
จัดทํางบการเงินประจําป เสนออธิการบดี ภายในเกาสิบวัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

4.4 มีการติดตามผลการดําเนินงานตามคํารับรองปฏิบัติราชการประจําป อยางนอย 2 ครั้ง  
4.5 การติดตามและการตรวจสอบใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยวาดวยการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล 
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